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Use este identificador para citar ou linkar para este item: Titulo: A sociedade em rede Autor(es): Castells, Manuel Palavras-chave: Tecnologia da informacaoRedes de informagdoSociedade da informagao Data do documento: 2012 Editor: Paz e terra Referéncia: CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. 9. ed. rev. ampl. Sao Paulo: Paz e Terra, 2006.
698 p. Abstract: Este livro procura formular uma teoria que dé conta dos efeitos fundamentais da tecnologia da informacao no mundo contemporaneo. Aqui Manuel Castells examina os processos de globalizacao que marginalizavam e agora ameagam tornar insignificantes paises e povos inteiros - excluidos das redes de informacao. Mostra que, nas
economias avancadas, a producdo se concentra hoje em uma parcela instruida da populacdo com idade entre 25 e 40 anos. Sugere que o resultado dessa tendéncia progressiva pode nao ser o desemprego em massa, mas sim a flexibilizacdo extrema do trabalho, a individualizacdo da mao de obra e, em consequéncia, uma estrutura social altamente
segmentada. Castells conclui examinando os efeitos e as implicagdes da transformacao tecnoldgica na cultura da midia, na vida urbana, na politica global e no tempo. URI: ISBN: 8521903294 Aparece nas colegées:MA - Livros - Historia Mostrar registro completo do item Visualizar estatisticas Os itens no repositorio estdo protegidos por copyright,
com todos os direitos reservados, salvo quando é indicado o contrario. Manuel Castells PUB Entre os mais importantes pensadores dos nossos dias, surge o socidlogo espanhol Manuel Castells, que aborda muitas das questdes contemporaneas, que surgem como desafios na atualidade. O urbanismo e a sociologia urbana sdo os recintos em que se
mostra mais prestavel e presente, no alto dos seus 76 anos. Membro da Universidade de Berkeley, formou-se na Catalunha, em Barcelona, para uma investigagdo que integra as varias transformacgoes sociopoliticas e a evolugao da Era da Informacao. Este trabalho resultou numa trilogia, “Era de la Informacién”, examinando as circunvolugées da
sociedade da informacao, agora com o cruzamento da tecnologia na sociedade e no imediatismo que esta suscita. Manuel Castells Olivan nasceu em Hellin, em Albacete, Espanha, no dia 9 de fevereiro de 1942. Foi na Universidade de Barcelona que se licenciou, em Direito e Economia, na qual ingressou em 1958. Por via da ditadura franquista, exilou-
se em Paris, no ano de 1962, estudando sociologia. Com somente 24 anos, tornar-se-ia professor na Universidade de Paris, o mais novo dessa instituicao académica, tendo sido orientado pelo também sociélogo, o francés Alain Tourraine. Nesse meio, conviveu com figuras, como Daniel Cohn-Bendit, participando na discussao ativa e na idealizacao do
maio de 1968. Apds a concretizagao desse movimento de contestagao, mudar-se-ia para os Estados Unidos, no qual se entregou ao estudo das tecnologias da informagao, em especial os seus contornos sociais. Aqui, faria parte do Instituto Tecnoldégico de Massachusetts, assim como na Universidade de Santa Clara, na Califérnia; para além das de
Oxford e de Cambridge, no Reino Unido, lecionando nestes lugares como professor visitante ja no século presente. Desde 2011, é investigador do Instituto Stellenbosch, abordando estudos sul-africanos, sem deixar de ser exercer ensino em varias universidades por todo o mundo, assim como doutoramentos honorificos. Por isso, faz parte de varias
academias por todo o mundo, entre as quais a europeia, a britanica, a mexicana e a americana. Politicamente, € membro do espanhol Partido X, que propde um modelo de democracia exercido diretamente pelo cidaddo, numa participagdo integrada com as novas tecnologias. Os objetivos desta solucdo partidaria visam a transparéncia da gestao
publica, a minimizacdo do controlo estatal, o poder legislativo no cidadao, onde possa votar diretamente nas propostas efetuadas (numa plataforma denominada wikidemocracia, onde os cidaddos possam criar, propor, votar e aprovar/anular essas propostas), e os referendos vinculativos. A atividade deste partido da-se, maioritariamente, em ambiente
digital, onde o financiamento advém de crowdfunding, a redacao do programa é colaborativa, a organizacdo é em rede e as listas de participantes sao abertas a qualquer cidadao, fazendo uso do software livre e da licenca Creative Commons, destinada ao acesso gratuito e ao intercambio de manifestagdes culturais. Numa vida dividida entre a
Califérnia e Barcelona, a sociologia que sempre preconizou traz um cunho urbanista, com bases marxistas. Assim, abordou os movimentos sociais como fulcrais nas transformacoes das paisagens urbanas, nos quais se enquadram os consumos coletivos (desde o transporte publico a residéncia publica), para la daqueles que visam a expressado da
indignacdo e da crise relacional entre a sociedade e o Estado (questoes afloradas em “Redes de Indignacao e Esperanca” (2012) e em “Rutura: A Crise da Sociedade Liberal” (2017, em Espanha, ainda sem edigdo portuguesa)). Estas dinamicas sociais foram transportadas, a seu ver, do recinto econémico para o politico, por via de uma crescente
intervencdo estatal. O seu estudo desdobrou-se, daqui, para a emergéncia das novas tecnologias na reconstrugdo estrutural da economia, na emergente “sociedade da informacgdo”, analisada primeiramente pelo japonés Yoneji Masuda. Surge, assim, o conceito de “espaco dos fluxos”, no qual se embrenham as componentes materiais e imateriais das
redes globais de informacdo. A economia torna-se coordenada por estas redes, que se articulam em tempo real, tomando em conta as diferentes variaveis que as constituem. “La Era de la Informacion” Destes estudos, foi lancada, nos anos 90, a obra “La Era de la Informacion”, tripartida em “La Sociedad Red” (1996), “El Poder de la Identidad” (1997)
e “Fin de Milenio” (1998); onde revé o papel da informacao na sociedade contemporéanea, sociedade esta que se transforme na informacional, por via das redes estabelecidas entre as suas carateristicas sociais, econémicas e politicas, ligadas pela tecnologia e pela informacao. As alteragdes estruturais da economia mundial sdo desencadeadas por
essas articulagdes em rede, no qual a informacgdo e o conhecimento sao pilares fundamentais nas dinamicas laborais e empresariais. Estes dois conceitos, na forma de meios concretos, materializam-se com o recurso a tecnologia, o que leva a que, a sua existéncia, esteja relacionada a polarizagéo e a exclusdo de paises que ndo dispéem de tanta
acessibilidade e, por isso, de tanta informacao. A globalizacao acaba por nédo servir como solucgao a esta contingéncia, nao resolvendo questoes associadas as distribuicdes desiguais de meios e fundos, levando a uma menor competitividade de quem sai prejudicado destas distribuicdes. Para a prossecucao deste estudo, o espanhol analisa estatisticas
relacionadas com as alteracOes sentidas nas estruturais laborais, evidenciando as limitagcdes geograficas e de mobilidade dos trabalhadores, por mais que estes estejam munidos de competéncias diferenciadas ao nivel do know-how e da formacéao obtida. Este “informacionalismo” traz instabilidade nos regimes de trabalho, que passam,
substancialmente, a vinculos parciais e temporais, ao invés da estabilidade de outrora. Em paralelo, Castells analisa os media e as tecnologias de comunicacgao sustentadas em redes, numa alteracao que considera cultural, naquilo que é a “virtualidade real”. O “espaco dos fluxos” e o “tempo atemporal” (tempo sem tempo) sustentam esta nova
realidade, em que as redes globais de informacgédo nao dependem da variavel do tempo. A producdo, o poder e a experiéncia sdo as dimensbes que norteiam os passos subsequentes da obra, onde se analisa a organizacdo econémica de um pais e do seu Estado, forcas motrizes de agées coletivas que criam essas dindmicas sociais. Assim, o
desenvolvimento da internet desconstréi o poder estatal, assim como a sua influéncia na constituicdo de movimentos sociais e no estabelecimento de formas de desenvolvimento e de comportamento empresarial. Em suma, Castells define a sociedade da informagdo como um periodo histérico caraterizado por uma revolugdo tecnolégica, movida pelas
tecnologias digitais de informacao e de comunicacgdo. O seu funcionamento advém de uma estrutura social em rede, que envolve todos os ambitos da atividade humana, numa interdependéncia multidimensional, que depende dos valores e dos interesses subjacentes em cada pais e organizacao. Este percurso da histéria humana gera uma
multiplicidade de opgles para a vontade humana se concretizar. Entre esta nocao e a de “sociedade informacional”, existem algumas diferengas, em que a sociedade da informac&o destaca a importancia desta nas dindmicas sociais, de um modo transversal, em qualquer periodo do tempo. Por sua vez, o termo “informacional” qualifica uma
organizacdo social, na qual a producao, processamento e transmissado de informacdo se tornam cruciais na produtividade e no exercicio do poder. O desenvolvimento tecnoldgico surge, nesta sociedade, como a formacao das ferramentas de producéo e de desenvolvimento de uma dada atividade. Na agricola, a quantidade e qualidade dos recursos é
uma métrica que permite avaliar a produtividade, enquanto na industrial sao as fontes de energia e a sua disponibilidade para os processos operativos de uma empresa. A fonte da produtividade situa-se na tecnologia associada a producao de informacao e da criacao e interpretacao de conhecimento. A sociedade informacional em rede e as suas visoes
Para o espanhol, um dos melhores exemplos praticos da sociedade informacional, em que se assiste ao bem-estar social, é o da Finlandia, analisado por Castells e pelo investigador finlandés Pekka Himanen. A relagdo entre o Estado e a sociedade surge como proficuo, numa distribuigdo homogénea dos beneficios advindos das tecnologias de
informacgao e comunicagao por toda a sua populacdo. Ao contrario de casos evidenciados nas grandes poténcias socioeconémicas do mundo, a identidade da cidadania finlandesa esta consolidada, assim como a capacidade do Estado a compreender e a promover nas relacées com setores publico e privado, uma identidade que abrange os individuos e
os seus grupos. Esta é uma antitese daquilo que é uma realidade sociotecnolégica marcada pela formacgédo de elites globalmente articuladas através das tecnologias que dominam, estando desligadas das identidades previamente existentes. A sua absorcao é colocada como hipétese pelo investigador espanhol, que as compara as identidades indigenas
tribais existentes nas reservas. Este paradigma tecnoldgico introduzido pelo informacionalismo surge, assim, de uma evolucdo social, que deriva do uso e da capitalizacao feita das tecnologias de informacao e de comunicacgdo. A sociedade em rede é uma estrutura social, que pauta relacoes de producdo, consumo e experiéncia, para além das variaveis
ja enumeradas. As redes sociais sao transportadas para essas plataformas, sendo ja seculares, cujo lastro se evidencia na histéria politica, social, econémica e cultural da humanidade. As novas tecnologias permitem uma coordenacao diferenciada, que esvai a importancia do conceito do tempo, ja assinalada atras, coordenacao efetuada pelas redes e
pelos seus noés, que se vdo reconfigurando consoante os proveitos e os beneficios que trazem para os integrantes da sociedade. Quanto mais relevante é a informacéao, e mais capacitada estd a capacidade de a reter, de a transportar e de a usar, mais pertinente se torna a sua inclusdo na rede, que vé outros mecanismos excluidos nesta dinamica quase
bindria. No entanto, a existéncia de valores é parca e dispersa, perante a existéncia de metas essencialmente quantitativas e estatisticas, orientadas para os objetivos. As redes sociais sdo, assim, programadas pelos seus protagonistas e pelas instituicdes que as norteiam e, de um modo ou de outro, as controlam. Assim que aplicadas, as suas ldgicas
sdo impostas nos componentes humanos dessas redes, com as alteragbes a gerarem elevadas despesas sociais e econdmicas, tanto pelas transformacgoes valoristicas e educacionais que acarretam, mas também pelos custos subjacentes as tecnologias exigidas pelos contextos. “Um dos indicadores de uma sociedade informacional passa também pela
relacdo entre essa sociedade e os seus media, no que toca a liberdade dos meios de comunicacao expressarem livremente as noticias e as opinides mas também a relagdo entre os fruidores e produtores de informacao.” Manuel Castells in: “A Sociedade em Rede: Do Conhecimento a Acgao Politica” (2005) A construcao desta sociedade da informacao é
um processo que vem sendo estudado e olhado pelas instituigbes nacionais e internacionais com especial detalhe, pelas implicagOes sociais, econdémicas, culturais e legais que acarretam. As questoes levantadas foram sendo respondidas com a base material que o quotidiano foi adotando, essencialmente na forma como os individuos passaram a
desempenhar as suas tarefas mais correntes. As tecnologias de informacdo e de comunicacao vieram, paulatinamente, substituir muitos meios e mecanismos de funcionamento das relagdes pessoais e interpessoais, formais e informais, materiais e imateriais. A globalizacdo efetiva-se com uma maior presenca através da capacidade destes recursos
interligarem diversos pontos de todos os lugares do mundo, de forma abrupta demais para muitos o incorporarem no seu entendimento. Muitos das proezas tecnoldgicas que desencadearam esses processos de ligagcdo do mundo descartam véarios setores populacionais, para os quais, propde Castells, que se procurem espacos de desenvolvimento
criativo para evitar consequéncias devastadoras para quem é marginalizado. Manuel Castells apresenta-se como um dos soci6logos mais notaveis dos tempos contemporaneos, na explanagédo do paradigma informacional da sociedade atual. As tecnologias de informacdo e de comunicagdo, consubstanciadas na criacdo e utilizacdo da Internet, surgem
como cada vez mais determinantes nas relagoes interpessoais estabelecidas nos mais diversos contextos, desde os profissionais até aos pessoais, individuais e coletivos. As suas disposigdes e consequéncias histéricas surgem como linhas de estudo e de discussdo, que surgem e nutrem um legado que cada vez se evapora mais, num acesso que, por
mais democratico e desregulado, se perde em informacoes cada vez mais desinformadas. Gostas do trabalho da Comunidade Cultura e Arte? Podes apoiar a partir de 1€ por més. Manuel Castells, um renomado sociélogo espanhol, tornou-se uma figura central no estudo da sociedade da informacgao e da comunicacédo na era digital. Sua ampla pesquisa
abrange diversas areas, incluindo urbanizacéao, globalizacao e a revolucao da tecnologia da informacé&o. Neste artigo, mergulharemos profundamente em sua vida, principais obras e seu impacto no mundo da comunicacgéo e da internet.Manuel Castells - Crédito: Governo da Espanha Manuel Castells nasceu em 1942 em Hellin, Espanha. Destacando-se
como um dos sociélogos mais influentes de sua geracao, ele é amplamente reconhecido por seu profundo estudo sobre a sociedade da informacéao e a era digital. Iniciou sua carreira académica na década de 1960 na Universidade de Paris. Posteriormente, transferiu-se para os Estados Unidos, onde consolidou sua reputagao como académico na
Universidade da Califérnia, Berkeley. Castells € mais conhecido por sua trilogia “A Era da Informacao”, onde explora a dinamica da “sociedade em rede” e a transformacao socioecondmica na era digital. Ele argumenta que a revolucao da tecnologia da informacao redefiniu o poder, a cultura e a comunicacao em escala global. Ao longo de sua carreira,
Castells recebeu inimeros prémios e honrarias, solidificando sua posicdo como uma das mentes mais brilhantes no campo da sociologia contemporanea. A Sociedade em Rede (1996): O primeiro volume de sua trilogia “A Era da Informacdo”, esta obra examina como a revolugdo da tecnologia da informacao afetou todos os aspectos da sociedade.
Castells argumenta que vivemos em uma “sociedade em rede”, onde a informacéao flui livremente através de redes globais, redefinindo o poder e a influéncia. (Livro aqui) O Poder da Identidade (1997): No segundo volume, Castells explora a forma como as identidades culturais e sociais sdo formadas na era digital. Ele sugere que a identidade tornou-
se a principal fonte de significado e experiéncia para os individuos, muitas vezes em oposicdo ao poder institucional. (Livro aqui) Fim de Milénio (1998): O dltimo volume analisa os principais conflitos e transformacoes sociais do final do século XX, desde a crise econdémica asiatica até a ascensao do feminismo. (Livro aqui) Manuel Castells aborda a
“sociedade em rede” como o novo paradigma social e econémico da era da informacao. Aqui estdo alguns pontos-chave sobre sua visao da sociedade em rede: Estrutura Global: A sociedade em rede é caracterizada por conexdes globais que transcendem fronteiras nacionais, ligando pessoas, instituigées e paises em redes de informacéao. Tecnologia da
Informacao: Castells argumenta que a revolucao da tecnologia da informacédo é a forca motriz por tras da formacao da sociedade em rede. Esta revolugdo ndo é apenas tecnolégica, mas também sociocultural, redefinindo as relagoes humanas e as estruturas de poder. Fluxo de Informacéo: Nesta sociedade, a informacao flui livre e instantaneamente
através de redes, tornando-se a principal fonte de produtividade e poder. A capacidade de processar e gerenciar informacoes determina a competitividade e a relevancia. Redefinicdo de Poder: O poder na sociedade em rede é detido por aqueles que controlam e acessam as redes de informacdo. As redes sao instrumentos de poder e contrapoder,
oferecendo oportunidades para a resisténcia e a mudanca social. Identidade e Transformacao Social: Castells também se concentra na formacdo da identidade na sociedade em rede. Ele sugere que, em resposta a légica globalizada das redes, as pessoas se apegam a identidades culturais e coletivas como forma de resisténcia e afirmacdo. Flexibilidade
e Adaptabilidade: As redes sao flexiveis e adaptaveis, permitindo a reconfiguracdo réapida em resposta a mudangas externas. Isso torna a sociedade em rede dindmica e em constante evolucao. Desafios e Desigualdades: Embora a sociedade em rede ofereca oportunidades sem precedentes, ela também apresenta desafios. A divisdo digital, por exemplo,
pode acentuar as desigualdades, com aqueles fora das redes sendo marginalizados. Em resumo, a visao de Castells sobre a sociedade em rede destaca como a tecnologia da informacéao transformou fundamentalmente as estruturas sociais, economicas e culturais, criando uma nova ordem mundial interconectada. Caso tenha interesse em comprar o
livro, esse link ajuda a mantermos o projeto. Castells acredita que a internet nao é apenas uma ferramenta, mas um meio que transformou a comunicacao e a sociedade. Ele argumenta que a comunicacao de massa esta dando lugar a “auto-comunicacédo de massa”, onde os individuos podem criar e disseminar sua propria informacao. “A Galaxia da
Internet: Reflexdes sobre a Internet, os negécios e a sociedade” de Manuel Castells explora a transformacao da sociedade e da cultura devido a revolucao da Internet. Castells analisa a Internet ndo apenas como uma tecnologia, mas como o meio que esta reconfigurando as relacées econdémicas, politicas e sociais. Ele discute a dualidade da Internet:
por um lado, ela proporciona liberdade e capacidade de expressdo; por outro, pode intensificar o controle e a vigilancia. Castells também aborda a dinamica da economia global baseada na Internet, as culturas de virtualidade e as formas emergentes de identidade e de comunidades virtuais. O titulo, “A Galédxia da Internet”, € uma alusdo a obra “A
Galéaxia de Gutenberg” de Marshall McLuhan, sugerindo a passagem da era da imprensa para a era digital. Em resumo, o livro é uma profunda reflexdo sobre como a Internet molda e é moldada pelos contextos socioculturais em que se insere. Transformacgéo Sociocultural: Castells vé a Internet como um agente de transformacao, afetando ndo apenas
a economia, mas também a estrutura social e a cultura. A Internet é mais do que uma tecnologia; € um meio de comunicagdo, de organizagdo e de cultura Manuel Castells Dualidade da Internet: A obra destaca a natureza ambigua da Internet: uma fonte de liberdade, mas também uma ferramenta para controle e vigilancia. A mesma Internet que
permite liberdades sem precedentes é também o instrumento de vigilancia e controle mais poderoso jamais conhecido Manuel Castells Economia Global e Internet: Discute a emergéncia de uma nova economia baseada na conectividade da Internet e nas redes digitais. A economia global é diretamente moldada e estruturada em torno da Internet e das
tecnologias da informacao Manuel Castells Culturas de Virtualidade: Explora a formacdo de culturas e identidades em espacos virtuais, além da interacdo entre real e virtual. O virtual é real porque afeta nossa realidade Manuel Castells Comunidades e Identidades Virtuais: Castells destaca o surgimento de novas formas de comunidade e identidade,
baseadas em conexodes online. Nas redes da Internet, construimos nossas comunidades, formamos nossas identidades, e redefinimos nés mesmos Manuel Castells Alusao a McLuhan: O titulo é uma referéncia a “A Galaxia de Gutenberg” de Marshall McLuhan, indicando uma transicdo da era da imprensa para a era digital. Assim como a imprensa de
Gutenberg deu origem a uma nova forma de sociedade, a Internet estda moldando a sociedade do século XXI Manuel Castells Em sua esséncia, o livro de Castells é uma andlise profunda da interacao entre a Internet e a sociedade, enfatizando como a tecnologia molda e é moldada pelos contextos socioculturais. A sociedade em rede é uma sociedade de
redes. Manuel Castells A identidade é fonte de significado e experiéncia. Manuel Castells A era da informacgdo ndo é sobre tecnologia, é sobre a reestruturagdo social e cultural. Manuel Castells Quem é Manuel Castells? Manuel Castells é um socidlogo espanhol conhecido por seu trabalho sobre a era da informacédo, globalizacao e a revolucao da
tecnologia da informacdo.Qual é a teoria de Manuel Castells? Para Castells, toda rede é uma estrutura complexa: os varios nés existentes estdo interconectados e interagindo de multiplas formas, inclusive com outras redes. E estdo sempre em mudanca: se reconfigurando, aumentando ou diminuindo. Adaptam-se também a diversos contextos sem
perder as caracteristicas iniciaisQual € a principal obra de Castells? Sua trilogia “A Era da Informacdo” é considerada sua principal contribuicao, com destaque para “A Sociedade em Rede”.Como Manuel Castells vé a internet? Ele vé a internet como um meio que transformou fundamentalmente a comunicacao e a sociedade, levando a “auto-
comunicagao de massa”.Qual é a relagdo de Castells com a comunicagao? Castells estudou extensivamente a transformagao da comunicagdo na era digital, argumentando que a era da informacéao redefiniu a forma como nos comunicamos.Qual é a teoria de Manuel Castells? A teoria central de Manuel Castells gira em torno do conceito de “sociedade
em rede”. Ele argumenta que a revolucao da tecnologia da informacao transformou a estrutura social, econoémica e politica, levando a formacao de uma sociedade global interconectada por redes. Nesta sociedade, a informacao flui livremente, redefinindo o poder, a cultura e a comunicacgao. Castells também explora como as identidades individuais e
coletivas sdo formadas e transformadas na era digital.O que Manuel Castells fala sobre a sociedade em rede? Manuel Castells conceitua a “sociedade em rede” como um novo paradigma social emergente da era da informacao, onde as conexdes globais, impulsionadas pela revolugédo da tecnologia da informacao, interligam pessoas e instituigées além
das fronteiras. Nesta estrutura, a informacéo torna-se o recurso central, redefinindo poder e relagées. Ele enfatiza que, enquanto esta interconexao oferece oportunidades, também pode acentuar desigualdades, com certos grupos sendo marginalizados se ndo estiverem integrados a rede. Manuel Castells é um pensador influente cujo trabalho
continua relevante na era digital de hoje. Sua pesquisa fornece insights valiosos sobre como a tecnologia e a comunicagdo moldam nossa sociedade e identidade. Este é um artigo simplificado e condensado. A vida e obra de Manuel Castells sdo extensas e complexas, e este artigo serve como uma introdugéao basica. Recomenda-se uma leitura mais
aprofundada de suas obras para uma compreensido completa. Leia mais: - O que é ESG?- Aldeia Global: Entenda o Mundo vislumbrado por Marshall McLuhan- Consultoria de Marketing Digital: Resultados relevantes para sua empresa- Palestrante Especialista em Marketing Digital e Redes Sociais- Bluesky Social: A rede social e o caminho para a
descentralizacdao- Mudanca de Habitos: A Transformacdo por meio da Consciéncia- Google Search Console: A chave para o sucesso na pesquisa online- Planejamento de Redes Sociais: Passo a Passo para Construir o Seu- O que é Briefing? Saiba como aplicar essa técnica em projetos de marketing digital- Diferenca entre marca e logotipo: Entenda os
conceitos e aplique no seu negécio- O que é PLR - Private Label Rights e como se aplica ao Marketing Digital- Roteiro de video: Um Guia completo para vocé comegar a escrever- Consultoria de Marketing Digital: O caminho para o sucesso online- Benchmarking: Alcancando a Exceléncia através da Comparacdo- Redes Sociais B2B: Estratégias,
Beneficios e Melhores Praticas- SEO para Jornalistas: Guia para aumentar a visibilidade online- Como Mudar Hébitos e Evitar Crencas Limitantes?- Redes Sociais Federadas: Uma Nova Perspectiva Digital- Metodologia SMART: Passo a Passo de Como Aplicar- Marketing Digital no Agro: Um Guia para comegar- O Método SMART: uma Abordagem
Estratégica- Como definir o publico-alvo da sua empresa?- Metas SMART no Marketing Digital: Como aplicar- O que é Branding e qual a sua importancia?- O que sdo Cookies de Navegador na Internet?- O que é um Web Browser ou Navegador - Aceitar todos os Cookies é perigoso? Sociedade em RedeComo tendéncia histérica, as fungoes e os
processos dominantes na era da informacgdo estdo cada vez mais organizados em torno de redes. Redes constituem a nova morfologia social de nossas sociedades e a difusdo da légica de redes modifica de forma substancial a operagao e os resultados dos processos produtivos e de experiéncia, poder e cultura. Embora a forma de organizacao social em
redes tenha existido em outros tempos e espacos, o novo paradigma da tecnologia da informacéo fornece a base material para sua expansao penetrante em toda a estrutura social. Além disso, essa ldgica de redes gera uma determinacdo social em nivel mais alto que a dos interesses sociais especificos expressos por meio das redes: o poder dos fluxos
€ mais importante que os fluxos do poder. A presenca na rede ou a auséncia dela e a dinamica de cada rede em relagdo as outras sdo fontes cruciais de dominacdo e transformacdo de nossa sociedade: uma sociedade que, portanto, podemos apropriadamente chamar de sociedade em rede, caracterizada pela primazia da morfologia social sobre a acao
social. Rede é um conjunto de nés interconectados. N6 é o ponto no qual uma curva se entrecorta. Concretamente, o que um né é depende do tipo de redes concretas de que falamos. Sao mercados de bolsas de valores e suas centrais de servigos auxiliares avancados na rede dos fluxos financeiros globais. Sao conselhos nacionais de ministros e
comissarios europeus da rede politica que governa a Uniao Europeia. Sao campos de coca e de papoula, laboratérios clandestinos, pistas de aterrissagem secretas, gangues de rua e instituigoes financeiras para lavagem de dinheiro na rede de trafico de drogas que invade as economias, sociedades e Estados no mundo inteiro. Sao sistemas de
televisdo, estidios de entretenimento, meios de computacao grafica, equipes para cobertura jornalistica e equipamentos moéveis gerando, transmitindo e recebendo sinais na rede global da nova midia no amago da expressdo cultural e da opinido publica, na era da informacé&o. A topologia definida por redes determina que a distancia, ou intensidade e
frequéncia da interagdo, entre dois pontos, ou posigdes sociais, € menor, ou mais frequente, ou mais intensa, se ambos os pontos forem nés de uma rede do que se nao pertencerem a mesma rede. Por sua vez, dentro de determinada rede os fluxos ndo tém nenhuma distancia, ou a mesma distancia, entre os nés. Portanto, a distancia — fisica, social,
econoOmica, politica, cultural — para um determinado ponto ou posigédo varia entre zero, para qualquer n6 da mesma rede, e infinito, para qualquer ponto externo a rede. A inclusdo/exclusdao em redes e a arquitetura das relacoes entre redes, possibilitadas por tecnologias da informacédo que operam a velocidade da luz, configuram os processos e
fungdes predominantes em nossas sociedades.Redes sdo estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada, integrando novos nds desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde que compartilhem os mesmos cédigos de comunicagao — por exemplo, valores ou objetivos de desempenho. Uma estrutura social com base em
redes é um sistema aberto altamente dindamico suscetivel de inovagao sem ameacas ao seu equilibrio. Redes sao instrumentos apropriados para a economia capitalista baseada na inovacao, globalizagdo e concentracdo descentralizada; para o trabalho, trabalhadores e empresas voltadas para a flexibilidade e adaptabilidade; para uma cultura de
desconstrucdo e reconstrugdo continuas; para uma politica destinada ao processamento instantdneo de novos valores e humores publicos; e para uma organizacao social que vise a suplantacdo do espaco e invalidagdo do tempo. Mas a morfologia da rede também é uma fonte de dréstica reorganizacao das relacées de poder. As conexbes que ligam as
redes — por exemplo, fluxos financeiros assumindo o controle de impérios da midia que influenciam os processos politicos — representam os instrumentos privilegiados do poder. Assim, os conectores sao os detentores do poder. Uma vez que as redes sdo multiplas, os cédigos interoperacionais e as conexdes entre redes tornam-se as fontes
fundamentais da formacao, orientacao e desorientacao das sociedades. A convergéncia da evolucdo social e das tecnologias da informacdo criou uma nova base material para o desempenho de atividades em toda a estrutura social. Essa base material construida em redes define os processos sociais predominantes, consequentemente dando forma a
propria estrutura social.A nova economia estd organizada em torno de redes globais de capital, gerenciamento e informacg&o cujo acesso a saber-fazer tecnolégico é importantissimo para a produtividade e competitividade. Empresas comerciais e, cada vez mais, organizagoes e instituigdes sdo estabelecidas em redes de geometria variavel cujo
entrelacamento suplanta a distingao tradicional entre empresas e pequenos negoécios, atravessando setores e espalhando-se por diferentes agrupamentos geograficos de unidades econdémicas. Assim, o processo de trabalho é cada vez mais individualizado e a m&o de obra estd desagregada no desempenho e reintegrada no resultado através de uma
multiplicidade de tarefas interconectadas em diferentes locais, introduzindo uma nova divisdo de trabalho mais baseada nos atributos/capacidades de cada trabalhador que na organizacao da tarefa. CASTELLS, Manuel [1996]. A sociedade em rede. A era da informacao: economia, sociedade e cultura. Volume 1. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2011.Capitalismo em RedeA sociedade em rede, em suas varias expressoes institucionais, por enquanto é uma sociedade capitalista. Ademais, pela primeira vez na histéria, o modo capitalista de producédo da forma as relagoes sociais em todo o planeta. Mas esse tipo de capitalismo é profundamente diferente de seus predecessores histéricos. Tem
duas caracteristicas distintas fundamentais: é global e esta estruturado, em grande medida, em uma rede de fluxos financeiros. O capital funciona globalmente como uma unidade em tempo real; e é percebido, investido e acumulado principalmente na esfera de circulacgao, isto é, como capital financeiro. Embora o capital financeiro, em geral, estivesse
entre as frag6es dominantes do capital, estamos testemunhando a emergéncia de algo diferente: a acumulagdo de capital prossegue e sua realizacao de valor é cada vez mais gerada nos mercados financeiros globais estabelecidos pelas redes de informagao no espaco intemporal de fluxos financeiros. A partir dessas redes o capital é investido por todo
o globo e em todos os setores de atividade: informacdo, negdcios de midia, servigcos avancados, produgdo agricola, saude, educacdo, tecnologia, industria antiga e nova, transporte, comércio, turismo, cultura, gerenciamento ambiental, bens imobilidrios, praticas de guerra e de paz, religido, entretenimento e esportes. Algumas atividades sao mais
lucrativas que outras, conforme véo passando por ciclos, altos e baixos do mercado e concorréncia global segmentada. No entanto, qualquer lucro — de produtores, consumidores, tecnologia, natureza e instituicdoes — é revertido para a metarrede de fluxos financeiros, na qual todo o capital é equalizado na democracia da geracao de lucros
transformada em commodities. Nesse cassino global eletronico capitais especificos elevam-se ou diminuem drasticamente, definindo o destino de empresas, poupancas familiares, moedas nacionais e economias regionais. O resultado na rede é zero: os perdedores pagam pelos ganhadores. Mas os ganhadores e os perdedores vao mudando a cada ano,
a cada meés, a cada dia, a cada segundo e permeiam o mundo das empresas, empregos, salarios, impostos e servigos publicos. O mundo daquilo que, as vezes, é chamado de "a economia real", e eu seria tentado a chamar de "a economia irreal", ja que, na era do capitalismo em rede, a realidade fundamental em que o dinheiro é ganho e perdido,
investido ou poupado, esta na esfera financeira. Todas as outras atividades — exceto as do setor publico em fase de enxugamento — sao primariamente a base de geracdo do superavit necessario para o investimento nos fluxos globais ou o resultado do investimento originado nessas redes financeiras.Contudo, para sua operacao e concorréncia, o
capital financeiro depende do conhecimento e da informacgao gerados e aperfeicoados pela tecnologia da informacao. Esse € o significado concreto da articulacao entre o modo capitalista de producdo e o modo informacional de desenvolvimento. Assim, o capital que seria meramente especulativo é submetido a risco excessivo e, em ultima analise,
removido pela simples probabilidade estatistica dos movimentos aleatérios dos mercados financeiros. E na interagéo entre o investimento em empresas lucrativas e o uso dos lucros acumulados para fazé-los frutificar nas redes financeiras globais que o processo de acumulacdo se baseia. Portanto, depende da produtividade, da competitividade e da
informacgao adequada sobre investimento e planejamento de longo prazo de cada setor. Empresas de alta tecnologia dependem de recursos financeiros para manter seu esforco continuo pela inovagao, produtividade e competitividade. O capital financeiro, atuando diretamente por meio de instituigées financeiras ou de forma indireta mediante a
dindmica dos mercados das bolsas de valores, condiciona o destino das industrias de alta tecnologia. Por sua vez, a tecnologia e a informacgdo sdo ferramentas decisivas para a geragdo de lucros e apropriacao de fatias do mercado. Assim, o capital financeiro e a alta tecnologia, o capital industrial, estdao cada vez mais interdependentes, mesmo quando
seus modos operacionais sao especificos a cada setor.O capital é global ou se torna global para entrar no processo de acumulacao da economia em rede eletrénica. As empresas se organizam cada vez mais em redes, tanto internamente como em seus relacionamentos. Entao, o capital flui e suas atividades induzidas de producao-gerenciamento-
distribuicao espalham-se por redes interconectadas de geometria varidvel. CASTELLS, Manuel [1996]. A sociedade em rede. A era da informacédo: economia, sociedade e cultura. Volume 1. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2011.Capitalistas em RedeOs administradores controlam empresas e segmentos especificos da economia global, mas nao controlam e nem
sequer conhecem os movimentos sistémicos reais de capital nas redes de fluxos financeiros, nem os movimentos de conhecimento nas redes de informacdo, nem os de estratégias no conjunto multifacetado de empresas integradas em rede. Alguns atores no topo deste sistema capitalista global, de fato, sdo administradores, como no caso das empresas
japonesas. Outros ainda poderiam ser identificados na categoria tradicional da burguesia como nas redes de empresas chinesas no exterior, que mantém ligagdo cultural, frequentemente por meio de relagdo pessoal ou familiar, compartilham valores e, as vezes, conexoes politicas. Nos Estados Unidos, uma mistura de camadas histéricas faz dos
capitalistas um rico conjunto de banqueiros tradicionais, especuladores novos ricos, empreendedores que se transformaram em génios, magnatas globais e administradores de multinacionais. Em outros casos, empresas publicas — como no setor francés de bancos ou de produtos eletronicos. Na Russia, os sobreviventes da nomenklatura comunista
competem com os jovens capitalistas selvagens na reciclagem da propriedade estatal na constituicdo da mais nova provincia capitalista. E em todo o mundo, a lavagem de dinheiro de negdcios criminosos diversos flui para esta mae de toda a acumulacao que é a rede financeira global. Assim, todos esses sao capitalistas, norteando todos os tipos de
economias e a vida das pessoas. Mas uma classe capitalista? Social e economicamente ndo existe uma classe capitalista global. H4, no entanto, uma rede integrada de capital global, cujos movimentos e ldgica varidvel determinam as economias e influenciam as sociedades. Dessa forma, acima de varios capitalistas de carne e osso e grupos capitalistas,
hé uma entidade capitalista coletiva sem rosto, formada de fluxos financeiros operados por redes eletrénicas. Nao é apenas a expressao da légica abstrata do mercado porque, na realidade, nao segue a lei da oferta e da procura: responde as turbuléncias e aos movimentos imprevisiveis, de expectativas nao calculaveis induzidas pela psicologia e
sociedade na mesma medida que pelos processos econémicos. Essa rede das redes de capital unifica e comanda centros especificos de acumulacdo capitalista, estruturando o comportamento de capitalistas mediante sua submissdo a rede global. Eles usam suas estratégias competitivas ou convergentes nos circuitos dessa rede global e, portanto, em
ultima andlise, dependem da ldgica capitalista ndo humana de um processo de informacao aleatério operado eletronicamente. Na verdade, é o capitalismo em sua pura expressao da busca constante do dinheiro pelo dinheiro por intermédio da produgao de commodities por commodities. Mas o dinheiro tornou-se quase totalmente independente da
producao, inclusive da producao de servigos, fugindo pelas redes de interacées eletronicas mais sofisticadas dificilmente entendidas pelos gerentes de produgdo. Embora o capitalismo ainda impere, os capitalistas em si estao distribuidos de forma aleatédria, e as classes capitalistas ficam restritas as areas especificas do mundo onde prosperam como
apéndices de um poderoso turbilhdo que manifesta sua vontade mediante pontos de spread e classificagées de opcoes de futuros nos flashes globais das telas de computadores.CASTELLS, Manuel [1996]. A sociedade em rede. A era da informagao: economia, sociedade e cultura. Volume 1. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2011.Trabalhadores em RedeO que
acontece a mao de obra e as relagoes sociais de producao neste admirdvel mundo novo do capitalismo informacional global? Trabalhadores nao desaparecem no espaco de fluxos e, do ponto de vista pratico, hd muito trabalho. Na verdade, contradizendo profecias apocalipticas de analises simplistas, hd mais empregos e uma proporcao maior de
pessoas com idade para o trabalho empregadas que em qualquer outra época da histéria. Isso ocorre principalmente por causa da incorporacao macica das mulheres no mercado de trabalho remunerado em todas as sociedades industrializadas, incorporacao que, em geral, tem sido absorvida e, em grande medida, induzida pelo mercado de trabalho
sem maiores rupturas. Portanto, a difusdo das tecnologias da informacao, embora, sem duvida, dispense trabalhadores e elimine alguns postos de trabalho, nao resultou e provavelmente nao resultara em desemprego em massa no futuro previsivel. Isto, apesar do aumento de desemprego nas economias europeias, tendéncia mais relacionada com as
instituicbes sociais que com o novo sistema produtivo. Mas, se trabalho, trabalhadores e classes trabalhadoras existem e até se expandem em todo o mundo, as relacoes sociais entre capital e trabalho sofreram uma transformacéo profunda. Na esséncia, o capital é global. Via de regra, o trabalho é local. O informacionalismo, em sua realidade
histérica, leva a concentragao e globalizacao do capital exatamente pelo emprego do poder descentralizador das redes. A mao de obra esta desagregada em seu desempenho, fragmentada em sua organizacao, diversificada em sua existéncia, dividida em sua agao coletiva. As redes convergem para uma metarrede de capital que integra os interesses
capitalistas em ambito global e por setores e esferas de atividades: ndo sem conflito, mas sob a mesma logica abrangente. Os trabalhadores perdem sua identidade coletiva, tornam-se cada vez mais individualizados quanto a suas capacidades, condicdes de trabalho, interesses e projetos. Distinguir quem séo os proprietarios, os produtores, os
administradores e os empregados estd ficando cada vez mais dificil em um sistema produtivo de geometria variavel, trabalho em equipe, atuacdo em redes, terceirizacdo e subcontratacdao. Ha unidade no processo de trabalho em todas as complexas redes globais de interacdo. Mas, ao mesmo tempo, existe diferenciacao de trabalho, segmentacao de
trabalhadores e desagregacao de mao de obra em escala global. Portanto, embora as relagdes capitalistas de producao ainda persistam — na verdade, em muitas economias a légica dominante é mais estritamente capitalista do que antes —, capital e trabalho tendem cada vez mais a existir em diferentes espagos e tempos: o espago dos fluxos e o dos
lugares, tempo instantaneo de redes computadorizadas versus tempo cronoldgico da vida cotidiana. Dessa forma, eles vivem lado a lado sem se relacionarem, a medida que a existéncia do capital global depende cada vez menos do trabalho especifico e cada vez mais do trabalho genérico acumulado, operado por um pequeno grupo de cérebros que
habita os palécios virtuais das redes globais. Além dessa dicotomia fundamental, ainda existe muita diversidade social formada de ofertas de investidores, esforcos de trabalhadores, ingenuidade e sofrimento humanos, contratagées e dispensas de empregados, promogoes e rebaixamentos, conflitos e negociagdes, concorréncia e aliancas: a vida ligada
ao trabalho continua. Mas, em nivel mais profundo da nova realidade social, as relagoes sociais de producdo foram desligadas de sua existéncia real. O capital tende a fugir em seu hiperespaco de pura circulagao, enquanto os trabalhadores dissolvem sua entidade coletiva em uma variacao infinita de existéncias individuais. Nas condig6es da sociedade
em rede, o capital é coordenado globalmente, o trabalho é individualizado. A luta entre diferentes capitalistas e classes trabalhadoras heterogéneas esta incluida na oposicao mais fundamental entre a 16gica pura e simples dos fluxos de capital e os valores culturais da experiéncia humana.CASTELLS, Manuel [1996]. A sociedade em rede. A era da
informacao: economia, sociedade e cultura. Volume 1. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2011. by Vitor Zindacta on setembro 21, 2021 0 Manuel Castells. A Era da Informacgao: economia sociedade e cultura, vol. 3, Sdo Paulo: Paz e terra, p. 411 - 439.SINOPSE: Edicdo revista e ampliada, com capa e projeto grafico novos do primeiro volume da aclamada trilogia
A Era da Informacéo Este tomo busca esclarecer a dinAmica econdmica e social da nova era da informacgéao. Baseado em pesquisas feitas nos Estados Unidos, Asia, América Latina e Europa, este livro procura formular uma teoria que dé conta dos efeitos fundamentais da tecnologia da informac&o no mundo contemporaneo. Aqui Manuel Castells
examina os processos de globalizacdo que marginalizavam e agora ameacam tornar insignificantes paises e povos inteiros - excluidos das redes de informacao. Mostra que, nas economias avangadas, a producao se concentra hoje em uma parcela instruida da populacao com idade entre 25 e 40 anos. Sugere que o resultado dessa tendéncia progressiva
pode ndo ser o desemprego em massa, mas sim a flexibilizagao extrema do trabalho, a individualizagao da mé&o de obra e, em consequéncia, uma estrutura social altamente segmentada. Castells conclui examinando os efeitos e as implicagoes da transformacgéo tecnoldgica na cultura da midia, na vida urbana, na politica global e no tempo. Escrito por
um dos maiores cientistas sociais da atualidade, A sociedade em rede é o primeiro volume da trilogia A Era da Informacao: Economia, Sociedade e Cultura, composta ainda de O poder da identidade e de Fim de milénio.Janete Cordeiro Lorenzoni*A grandiosa obra de Castells analisa a sociedade, o surgimento de um novo mundo na era da informacao.
Busca esclarecer a dinamica econdmica e social da nova era da informacdo que é concebida em meados do século XX. Identifica os processos de globalizagdo que marginalizavam pessoas, comunidades e nacdes e que com a era da informacdo torna insignificantes todos os que estdo excluidos das redes de informacgédo. H4 um abismo cada vez maior
entre a elite da informacao e as demais pessoas que se fecham em comunidades como forma de resisténcia a essa forma de dominacao.A conclusao geral do livro formado por uma trilogia de volumes, escrito por um dos maiores cientistas sociais da atualidade, traz a andlise que se desdobra na identificacdo de uma nova estrutura social marcada pela
presenca e o funcionamento de um sistema de redes interligadas.O resultado da interagdo de varios processos como o da revolugdo tecnoldgica da informacéo, a crise e reestruturacdo do capitalismo e estatismo e a manifestacdo dos movimentos sociais e culturais, foram o berco desta nova era. A partir dai ocorreram a fragmentacao do trabalho e
flexibilizacao dos direitos do trabalhador, exclusao social, separacdo entre a légica de mercado e a experiéncia dos trabalhadores, além da crise do Estado-nacédo.Como alternativas para combater tais padrées de dominacdo na sociedade, surgem as “comunas de identidade e resisténcia” que ao invés de constituir a sociedade e transforma-la, poderao
fragmentar-se e aumentar ainda mais a distancia entre a elite da informacé&o e as demais pessoas.O século XXI sera marcado por grandes descobertas, transformacoes na organizacdo da sociedade ,expansdo da economia global e por uma “perplexidade consciente”. Porém “ndo ha mal eterno”, a transformacao social é possivel com agdes conscientes e
responsaveis. O estudo de Casttels identifica o caminho que a sociedade esta trilhando como consequéncia de suas préprias agoes. O modo de desenvolvimento econdmico que visualiza uma transformacao social, nao substitui o atual capitalista, mas a sua transformacdo marcada pela presenca e o funcionamento de um sistema de redes interligadas. A
Era da Informacgéo representa a capacidade humana de produzir para o desenvolvimento do bem estar para as pessoas e estas de forma harmoénica com a natureza.Tudo isso seria possivel se ndo houvesse desigualdade social. Desigualdade esta agravada por um sistema econdémico perverso que nas suas adaptagoes seja por necessidades exigidas pela
globalizacdo seja pela Era da Informacao, ou por outras mutacées, ndo perde o seu objetivo, o seu foco que é a garantia de acimulo de capital a custa da compra de trabalho. E neste quadro que se faz necessario transformar a realidade nao apenas muda-la. E disso depende de participacao cidada em todos os espacgos e instancias da sociedade
inclusive no espacgo da “informacgao”.A obra de Castells, pela sua analise abrangente, é material importante e relevante ndo s6 para o mundo académico como também para gestores de governos, pois é capaz de agregar varias dimensodes passiveis de reandlise, que poderao servir de base para formacao de politicas publicas em ralacdo a temas
importantes elencados pelo autor como as transformacgées estruturais do mundo do trabalho, a diversidade cultural, exclusao social, segregacdo de comunidades, etc.Manuel Castells nasceu na Espanha em 1942 e é, desde 1979, catedratico de sociologia e planejamento urbano e regional na Universidade de Califérnia, Berkeley. Foi também professor
da Ecole Pratique dés Hautes Etudes em Sciencies Sociales em Paris, catedrético e diretor do Instituto de Sociologia de Novas Tecnologias da Universidade Auténoma de Madri, professor do Conselho Superior de Pesquisas Cientificas em Barcelona e professor visitante em 15 universidades da América Latina. Publicou 20 livros em vérias linguas. E
membro da Academia Européia.*Académica do Curso de Servigo Social da Unijui. educacao livro paz e terra resenha resenhas Ask the publishers to restore access to 500,000+ books.

http://indexone.ru/upload/file/66998885484 .pdf

vales regalo para imprimir pdf

xtream iptv code 2025 telegram

fio para maquina de solda
http://merrittislandembroidery.com/clientMedia/file/84206465269.pdf
http://nifaelectronics.com/userfiles/file/543a6416-7193-4564-9ae1-35733b031a5b.pdf
tuwugema

zatirasu

menadu


http://indexone.ru/upload/file/66998885484.pdf
http://gw114.eastman-intl.com/userfiles/file/20849691783.pdf
http://hankook-system.com/userData/ebizro_board/file/xuzobuza_zefokijirope.pdf
http://zlhk.ru/upload_picture/file/9ab3eb91-5948-4824-b8d0-6d9014a02191.pdf
http://merrittislandembroidery.com/clientMedia/file/84206465269.pdf
http://nifaelectronics.com/userfiles/file/543a6416-7193-4564-9ae1-35733b031a5b.pdf
https://rainhouse.kr/data/editor/file/705927493682d323c3edf5.pdf
http://haciogullari.com/depo/sayfaresim/file/577ff283-7188-4833-ad66-2393e9cd4421.pdf
https://vajdasaraegyesulet.hu/kcfinder/upload/files/64859804659.pdf

kudu

http://bocghebinhduong.com/media/ftp/file/retulajabeler guketureroludex.pdf
mode femme 2024 2025

makoli

http://spl-designs.com/ckfinder/userfiles/files/86911876965.pdf


http://nepalbestcargo.com/userfiles/file/sesojilemopiwep_mufad.pdf
http://bocghebinhduong.com/media/ftp/file/retulajabeler_guketureroludex.pdf
http://cbafjvn.com/uploads/userfiles/file/60fa90fa-ab8c-4381-8b2a-6f3357ce4fb4.pdf
http://bjqyms.com/filespath/files/20250521185224.pdf
http://spl-designs.com/ckfinder/userfiles/files/86911876965.pdf

